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ROZBOR HOSPODARENI PSYCHIATRICKE NEMOCNICE BRNO ZA
ROK 2019

Rozbor hospodeani Psychiatrické nemocnice Brno (déle jen PNBEfeaticky usptadan ve smyslu
pripisu feditele odboru §imo fizenych organizaci MZ ze dne 21.1.1202(), MZDR 2764/2020-
1/OPR.

Celkové struéné zhodnocenkinnosti

PNB v roce 2019 splnila svoje poslatigpsvkové organizace ve smyslu Ukol [&ebre preventivni
p&i, provozovala 761uek nasledné psychiatrické ge¢ ukené a pdebné ambulantni provozy
a provozy SVLS a dalSi provozy hosptgkb-technické sluzby podle schvaleného organitren fadu

a dalSich pokyin ztizovatele. Naplnila tak i vroce 2019 podminky stat a #izovaci listiny.
Hospodéila podle platnych rozpmovych pravidelCR (zakony 218/2000Sb. a 219/2000Sb. v platnych
zrenich).

Vyznamreji do ¢innosti PNB zasahly tendence v socioekonomické stiblee spolénosti, coz se
projevilo ve skladd a struktiie pacient a klienti véetrg vyuZiti lizkového fondu a dalSich kapacit
LPP a HTS. Dalsim vyznamnym Ukoleginjtelem) byla snaha napvat tendence MZ v reforn
psychiatrické pé&e tim, Ze od 3.6.2019 PNB zahajila zkuSebni pra@ertra duSevniho zdravi (CDZ)
v objektu mimo aredl PNB v souladu s metodikou MZ futo reformu. V z&ru roku byl schvalen
transforméni plan a pilotni projekt PNB sdanim dotace &erpanim od 1.1.2020 do 30.6.2021
v objemu 7.523 tis. K (z toho pro samotny rok 202@ipada 5.016 tis. K). Ukoly z transforméniho
planu PNB pro dalSi roky jsou velice némé, zejména ve sniZeni gpo luizek nésledné gé

a vytvaenicasti hizek akutni psychiatrické pé.

DalSim dilezitym ¢initelem v roce 2019 byloijjeti novych Iék#éi a psycholod v zajmu predikce
poznatk k postupné stabilizaci rozhodujicich profesi v LRPv dalSich letech. Celkovy stav
zantstnan@ PNB vroce 2019 tak celkdvvzrostl na 627 zadéstnand. | pii této skuténosti
rozumnym hospodani PNB dodrZela racionalni mzdovy vyvoj se vSemiametry tzv. mzdové
regulace.

Zarover byl spustn proces dalSiho Zadaného &t&¥ani zamstnand k naplréni provozni kvalifikace
a patu zamgstnand ve smyslu vyhlaskyg. 95 a 96/2004 Sb., v plathéménin Vyznamri se na tom
podilel i systém fiznani rezide#nich mist s podporou MZ.

VyuZiti 1dZzkového fondu sice khem II. a 1lIl.Q kolisalo, dosahlo viak v I. a IVgrazrejSiho
zlepSovani. Celkovy pet 761 tizek byl vyuZit po odpitu I&ebnych propustek na 94,8% (tedy 721
liZek). Pimérna oSefovaci doba naifkach dosahla 84,43 dne, obnatdk dosahl koeficientu 4,26.
V tomto sn&ru doslo v roce 2019 k mirnému zlepSeni oproti r2BWL8. Jefeba vzit v Uvahu strukturu
l[aZzkového fondu, zejména v odbornostidg pacient vysSSiho ¥ku (gerontopsychiatrie) a dale pak
pacienti u soudg naizené Iéby.

Celkovy hospod&sky vysledek za rok 2019byl dosazen jako zlepSeny ve vysi 2.084 tis.K
V prabéhu roku (a také to dokladajterkladané reporty zasilangzovateli) se podileléada faktod,
kladnych i zapornych:
- rast spotebitelskych cen obeé&n(potraviny, energiefemesiné ¢innosti a prace, ceny
nakupovaného materialu pro provoz, zdraZeni nakampgmh sluZeb pro uklidy)
- rast mezd, zejména tarifnich a dikbvych
- rast pa@tu zangstnand v lékaskych a psychologickych profesich
- slozitost a pracnost smluvnich vziata jejich Uprav v tisledku nejednotnych postiup
pojistoven
- odpiséasti dubioznich pohledavek, zejména u zachytnégtikoholni stanice




- snaha zlepSovat prastli pacient modergjSim vybavenim dzkovych stanic (loZnic
a vySetoven)

- tendence v rozsahu vy3Si Udrzby a oprav buddizers, komunikaci a parku

- zé&kladem zlepSeného hospitekEho vysledku bylo zpékeni zdravotnickych sluzeb
s dosahovanim vysSich zdravotnickych vykee vSech odbornostechgeé

- v celé ndkladové oblasti je prowdmb vykirovéiizeni na dodavky a sluzby.

Hospoda‘eni PNB je sledovano podle jednotlivyctinnosti a podle jednotlivych nakladovych
stredisek. V nakladech vroce 2019 byla utlumemmost tvdeného CDZ. Hprava jeho provozu
¢inila 3,5 mil.K¢ v objektu Jugoslavska. DalSi ztratova NS dosatiedpgokladanych paraméir
zejména fijimaci zachytna stanice &ijnové stanice pro slo#8i psychiatrické diagndzy. VSechna
laZkova oddleni dnes jiz vykazuji Zadouci a zlepSeny technjmlavozni stav, prostor pro pacienty
podle vyhlasky Mz&. 92/2012Sb. loZnice o 2 — 5 pacientech, apeedpokladanych vykannebylo
dosazeno v ambulantnich vykonech agkterych SVLS (vyjma fijimaci ambulance a dalévaci
ambulance). PNB kaZzdahes vydava vnitroastavni cenik, ktery reflektuje vykopro MZ, MPSV,
MV a dalSi rezorty a zejména vnitropodnikové ceny jednotlivé vykony a nakladovaretliska, a je
dodrzovan.

Ve spoteb® materialu a DHMpokrauje trend v mode®jSim lizkovém vybaveni a zdravotnickych
pomickach, zvySenymidazem na nakup modejiich OOPP a hygienickych geb,isticich poteb,
potteb pro IT a vybaveni gitact, telefonizace, osileni spolénych prostor, prvik EPS pro ochranu
pacienti a personalu.

Ve spotel® energiipies nafist cen u centralniho sa@iitele, bylo diraznymi opatnimi ve spathe
dosazeno uspory 0,5 mikka to vlivem sledovani spety na odérnych mistech (plyn, el.energie).

V ekonomice Iékarenské sluztiyylo dosazeno ffznivého stavu hrubym hospadéiym vysledkem
v obratu Iékarny ve vySi 1.545 tifK Na tom se podili jak lékové limity, tak speita SZM
a rukoprodej v lékamn

V 0drzbs a opravachdosahly naklady 31.259 tistKTrendem je udrzet bezporuchovy provoz budov,
vhitinich z&izeni, siti voda-topo-elektro, viiich komunikaci, parkové zekenidrzby venkovnich
komunikaci, oprav sanitarnictfgun®ti, obsluznych zazeni na iZzkovych stanicich. Lzedekéavat,

Ze v souvislosti s modernizaci IT techniky, ndrola sluzby, novych technologifipraci s pacienty,
budou naklady na udrzbu a opravy¢dine zadavané udrzby) permanentry3si.

V ostatnich sluzbachostou naklady v uklidovych sluzbach a BTK¢&sti sluZzeb jsou nahrazovany
nedostatkem vlastnich z&stnan@ vlivem neatraktivnostiéchto povolani, naroky na ro¥dvani
sluzeb po strance bezpwsti a hygieny (&etns DDD), rozvoZi a zasobovani v rozlehlosti areélu
PNB. Néklady zde doséhly 36.754 tig.ld z hlediska nakladové struktury vykazuji trvalgtra je
treba s tim uvazovat i nadale.

Ve mzdové oblasti a celkovych osobnich ndkladediylo dosaZzenofpdepsanéhaistu a to i pesto,

Ze se zvysil celkovy stav za&stnanosti na 627 zasstnand. Z hlediska kolektivniho vyjednavani
bylo i v roce 2019 dosaZeno socidlniho smikipdPinky se vyskytovaly u neatraktivnich pracovnich
profesi (nizké vy&lky a nizka vlastni reprodukce pracovnich sil) tfediscich stravovaciho provozu,
pradelny ridica, ostrahy, dklid, apod. V roce 2019 bylo dosazendmérného ndsicniho platu v celé
PNB ve vysi 41.217 K Celkow tak dochazi ke zdrazeni Zivé prace. Osobni naklagy a platy,
zdravotni a sociélni pojistné, tvorba FKSP) doséhtgce 2019 celkay 71,55 % a tvid tak modus
vSech naklall Kritéria tzv. mzdové regulace dle platnych zadada dodrZzena. V celkovém
hospod#&eni PNB fist osobnich naklddie kryt Usporami ved&cnych nakladech.

Odpisy DHM a DNM ve svém vyvoji pl& odpovidaji odpisovému planu ¥einich i déaovych
odpisech. Planované investice v roce 2019 byly zadseny a aktivovany (uvedeny do provozu).
Financovany byly z vlastnich zdtoj




V oblasti_vlastnich vykoni, trzeb a vynodi je podstatn&innost ve zpeg¢eni vlastnich vykoin
od vSech 7 zdravotnich pajdven, gedevsim VZP. Bylo dosazeno v trzbach od ZP cell&88.779
tis.K¢, coz ¢ini 95,7% vSech trzeb a vynosProblémycinila sloZitost v uplatovani jednotlivych
druhi trzeb z hlediska zvySujici se pracnost Uhradovélagky a sloZitost ve vyjednavani
s jednotlivymi ZP. Bylo nutno vyvinout trvaly tlala objektivni vy3i thrad u vSech ZP.

Nejinak tomu bylo v ostatnich druzich vyioa trZzeb, zejména u nepofisti, cizinal a dalSich
Zadoucich vynas (viz vysledovka tty 609 a 649). Pozitivni je vyvoj hrubého ziskuékdrenské
sluzke.

Stav pohledavek ke konci roku 20&®il v netto vysledcich 60.068 tisKa je vysSim oproti roku
2018 o0 10.250 tis.K a je zmsoben pohledavkami za ZP ve vySi 4.324 tis.Kstatnim dluzniky
(v¢etrg ZS, bezdomowug cizinci) ve vySi 5.926 tis.&K Zde PNB wvyuZivd v3ech (i pravnich)
prostedki k vymahéani. Za rok 2019 bylo odepséa&chto pohledavek ve vysi 3.481 tis. Kpredevsim

z nedobytnosti za klienty ZS).

Stav zavazk ke konci roku 2019losahl 79.618 tis.K VSechny jsou kratkodobého charakteru. Oproti
roku 2018 jde oust o 2.059 tis.K, coz odpovida obratu PNB a neni nijak vyrazny.prfoto, Ze
likvidita PNB operativ@ byla v pfibéhu celého rokuiizniva, steji tak C-F.

V oblasti zngén ve stavu majetknedoslo v roce 2019 k vyznaggim znéndm. Planované akce byly
dokorteny, rekonstrukce vytéha nakup Rtg byly fevedeny k financovanidsti dotace MZ do roku
2020, viz upravy registrace&dhto 2 akci (obnova) ve vysi 2.432 tig.KZ vlastnich odpis byly
potizeny investice ve vySi 1.010 tiK

V oblasti vedlejSi hospo#eké cginnosti je dosazeno pozitivniho hospasiého vysledku, i
v jednotlivychinnostech a dle @kavani s mirnym ziskem na podporu hlaginhosti a majetkoy
nezasahuje do aktiv ani pasiv.

Poskytnuté finagni prostedky dosahly vroce 2019 vySe 1.817 tis.KSkladaji se zifspsvku

neinvesttniho vydaje MMB (n¥sta Brna) na protidrogovou scénu ve vysSi 1.41K&is 406 tis.K na
mista reziderit (Iékad) od MZ. VyuZiti finagnich prostedki bylo (telow Uplné a byly o tom
podany zpravy MMB a MZ.

Celkovy potet zamgstnanai dosahl 627 v fgpateném stavu na nastupyelstavuje :

- 54,3 lékan

- 41 farmaceduit

- 222,1 sester

- 22,4 ostatnich odbornych zdravotnickych pracownik
- 14,7 psycholog

- 05 logopeda

- 10,2 fyzioterapetit

- 15 biochemickych inZengr

- 8,8 zdravotnickych asistent

- 30,6 oSabvateh

- 10,7 fidi¢a
- 1115 sanité&
- 425 THP
- 928  dInika.



Ocdekavany vyvoj hospodéeni v pfiStim roce 2020

Rozpdaet na rok 2020 je sestaven jako vyrovnany. Leekévat naist osobnich naklad(viz platovka
k 1.1.2020), je rozpgem plre pokryt. PNB bude realizovat postupceny a schvaleny dle
Transform&niho planu a rozpgwu CDZ, tj. Rozhodnuti MZ o poskytnuti dota&e26/7037/2019 dle
piipisuieditelky OEFI ze dne 28.1.2020j. MZDR 42520/2019-8/EFI (dale viz pilotni projeRDZ).
PNB na rok 2020 fedpoklada celkové trzby a vynosy ve vySi 612.2&7K#, ve stejné vySi
piedpoklada nath nakladi a vydaji.

Z hlediska struktury vyndsa trzeb pipada na:

- trZzby ze zdravotniho poji&i 94,7%
- vynosy z transfer 1,8% @nt CDZ, rezidenti, MMB drogy)
- ostatni druhy vynost (v¢. 1ék. sluzby) 3,5%

PNB v roce 2020igdpoklada v nakladech a vydajich:

- ostatni ndklady 73,2%

- spoteba energie 2,7%

- spotebované naklady 10,0%

- opravy a udrzovani 40,0%

- spoteba lék a SZM 1,0% (v ndkupnich céngt) 504)
- odpisy 1,8%

- nakupované sluzby 6,1%

- ostatni 1,2%

Z vysledku hospodani roku 2019 a vyrovnaného rozpo roku 2020 vyplyva, Ze PNB n&ekava
Zadném podstatjsi vykyvy v hospodini. SloZigjsi je trvale administrativa aidledky Uhradové
vyhlasky na rok 2020 v jejim pracnosti s jednottiiyzdravotnimi pojisovnami.



